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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii

Nr. | Elemente privind ‘
Crt. responsabilii / Numele si prenumele Functia Data Semnétura
| operatiunea - s
1.1. | Elaborat Amagde Diana Consilier !
juridic '
1.2. | Verificat Lefter Larisa-Adela Secretar = a
comuna Yy
'1.3. | Aprobat Bodea Gheorghe Primar / A‘E’\/
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
| Nr. | Editia sau, dupi caz, Componenti Modalitatea Data la carese
Crt. revizia in cadrul revizuita reviziei aplica prevederile
editiei sau reviziei editiei
2.1. | Editial - .08.2019
22, |- - -
=
23. |- - - '

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul
editiei procedurii de sistem

| Nr.

Scopul | Exem- Nume si Data Semna-
crt. | difuzirii I:ll:r Compartiment Functia prenume primirii tura
3.1. | Aplicare 1 Conducere Viceprimar Butucaru

) Sorin
3.2. | Aplicare 2 Conducere Secretar Lefter Larisa-
Adela
3.3. | Aplicare 3 Contabilitate, Sef serviciu Lupu
buget- Lenuta
finante,venituri,
evidentd Consilier Micu Ana-
domeniu public superior Cristina
| si privat, resurse
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umane
Inspector
superior Naiman
Mariana
Consilier Andrisca
superior Nicoleta '
Consilier Jano Ionela
asistent
Consilier Bou Citidlina-
superior Elena
e — I N i
specialitate Covaciu
Elena
"""""" Consilier | TauAlina
Principal
Consilier
superior Pavel
Gianina
3.4. | Aplicare 4 Monitorizare Consilier Biscd Ionut
Lucréri publice, superior
Achiziti
publice, Inspector de
Investitii, specialitate Somitca
Proiecte cu 1A Emilia
finantare
internationald B
Inspector de Pascu
specialitate Nicolae
3.5. | Aplicare 5 Stare civila §i_ Referent | Constandoiu |
cvidenta superior Mariana

persoanelor




Editia : I
Procedura de Sistem Nr. de ex. 18
Primiria Managementul Riscurilor
Comunei Oituz
Cod: PS-08 Pag. 1/26
Exemplar nr. 1
3.6. | Aplicare 6 Registrul agricol Referent | Lungu
si cadastru superior Lucian
Inspector
principal
Pricaz
: Cristina
3.7. | Aplicare 7 Urbanism, Inspector Lupu Andrei
amenajarea asistent A
teritoriului gi
autorizarea
activitdtii de
— transport
3.8. | Aplicare 8 Serviciul Sef Serviciu | Sarca lonut-
Voluntar pentru Aurel
situatii de
Urgenta
3.9. | Aplicare 9 Relatii cu Referent Boaca Maria
publicul superior
Registratura, si B
Arhiva Consilier
asistent Juja Violeta
3.10.| Aplicare 10 Politie Locald : Politist local Crucianu
asistent Alina
Politist local Coroiu
principal Tiberiu
Traian
Politist local | Amarandei
principal Mihai
Politist local
principal Martin
Marian
3.11.| Aplicare 11 Biblioteca Bibliotecar Butucaru
Adriana
3.12.| Aplicare 12 Cémin cultural Referent Oprea
) Gheorghe
3.13.| Aplicare 13 Serviciul public Consilier Hebler
de asistenta superior Mihaela
- sociald
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M Consilier Lungu
asistent Daniela
3.14.| Aplicare 14 Piata Comunala Muncitor Fistos
Gabriel
3.15.| Aplicare 15 Parc Auto Sofer Gogu
Gheorghe
Sofer
Rusu Valeru
3.16.| Aplicare 16 Servicii de Muncitor Loes Eugen
gospodarire
comuna N SV O S PR S
Faraon
Muncitor Gheorghe
3.17.| Aplicare 17 Asociatia Muncitor Avram Jon
sportiva ,, C.L.
Vointa Oituz™
3.18.| Informar 18 Conducere Primar Bodea
e Gheorghe B




Editia : I
Procedura de Sistem Nr. deex. 18
Primaria Managementul Riscurilor
C i Oit
omunei Oituz Cod: PS.08 Pag. 1/26
Exemplar nr. 1
PROCEDURA
DE ELABORARE SI ACTUALIZARE A
REGISTRULUI RISCURILOR

1. DATE GENERALE

1.1. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeazi de citre toate compartimentele din cadrul
U.A.T Comuna Oituz in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta
atingerea obiectivelor generale ale Comunei Oituz §i a obiectivelor
specifice.

1.2. Documentele de referinta

1.2.1. Reglementdiri internationale
- Standardele internationale de control intern

1.2.2. Legislatie primara:

- 0.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ

- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Legeanr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate.

1.2.3 Legislatie secundara:
- Ordin nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitdtilor publice.

1.2.4 Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entitatii publice:
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Comuna Oituz
Judetul Bacdu

Autoevaluarea si analiza sistemului de control managerial si identificarea

elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor
care pot afecta realizarea obiectivelor

Nr.

ACTIVITATI/

ert OBIECTIVE OPERATII RISCURI DISFUNCTIONALITATI
I. | Dezvoltarea unei | 1. Actualizarea Netratarea principalelor Crearea unor decalaje fafa

strategii unitare | documentului elemente de noutate de evolutia activititii de
in domeniul strategic in aparute in activitatea de audit intern fatd de celelalte
auditului public | domeniul audit intern tdri europene
intern in controlului Afecteazi eficacitatea
concordanta cu financiar public activitatii de audit intern
standardele intern Neidentificarea directiilor | Implementarea partiald a
internationale de actiune care ar trebui sd | elementelor de noutate
acceptate in fie avute In vedere pentru | identificate
Uniunea implementarca
Europeana | elementelor de noutate

Neagrearea din partea ' Intarzieri in definitivarea

Comisiei Europene a documentului strategic

| directiilor de actiune
pentru elementele de
] progres preconizate
II. | Dezvoltarea 2. Identificarea Neluarea in consideratie a | Implementarea partiala a
cadrului sistematicd, tuturor directiilor de Documentului strategic si
normativ documentarea si actiune stabilite In | neaplicarea in practicd a
analizarea documentul strategic, acestuia

elementelor de
dezvoltare a
cadrului normativ,
in domeniul
autoritatii publice

referitoare la adaptarea
cadrului legislativ

procedural pentru toate
elementele de noutate
stabilite prin cadrul

| legislativ

preconizat

Neadecvarea textelor Crearea dificultatilor in
legislative pentru aplicarea legii
implementarea directiilor | Necesitatea reludrii

de actiune procesului legislativ
Nerealizarea cadrului Imposibilitatea

implementérii cadrului
legislativ

Insuficienta gradului de
detaliere sau a claritatii
cadrului procedural

Dificultéti in aplicarea
cadrului procedural (aplicare
neuniforma, greoaie,
reducerea eficientei
activitétii)
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1.3. Prezentarea conceptelor utilizate

Control intern = orice actiune/masurd provenitd din organizatie, luatd in scopul
gestiondrii riscurilor;

Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor = toate procesele privind
identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodica si monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitétilor;

Risc = posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor;

Risc inerent = expunerea la un anumit risc inainte si fie luatd vreo masurd de atenuare a
lui;

Risc rezidual = expunerea cauzati de un anumit risc dupd ce au fost luate mésuri de
atenuare a lui, presupundnd ci masurile sunt eficace;

Probabilitatea de materializare a riscului = posibilitatea sau eventualitatea ca un risc
si se realizeze;

Impactul = consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) dacd riscul s-ar
materializa;

Expunere la risc = consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se
materializeaza;

Evaluarea riscului = evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu
evaluarea probabilititii de materializare a riscului;

Registrul riscurilor = document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzénd o sinteza a
informatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor.

1.4. Abrevieri

U.A.T.O. = Uitatea Administrativ Teritoriala Oituz;

SCM = Sistemul de control managerial .

RR = Registrul riscurilor

EGR = Echipa de gestionare a riscurilor de la nivelul fiecarui compartiment;

GL = Grupul de lucru care monitorizeazd activitatea de implementare a SCM, in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 600/2018 privind Codul controlului intern. Spre
exemplu, in cadrul U.A.T. Comuna Oituz s-a constituit Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial
al Comunei Oituz, infiintatd prin Dispozitia primarului nr.220 din 22.06.2018.
Secretariatul GL = Secretariatul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial al U.A. T Comuna Oituz
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Grupul de lucru -GL in cadrul U A.T Comuna Oituz este Comisia de monitorizare pentru

procesul de implementare a SCM
2. DESCRIEREA PROCEDURII

2.1. IDENTIFICAREA ST EVALUAREA RISCURILOR = COL 1-8

(1) GL identificd, analizeazd, evalueazd si prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a institutiei.

(2) Secretariatul GL intocmeste, actualizeazd §i modificd Registrul general al riscurilor la
nivel centralizat, prin agregarea si a datelor/informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de
la nivelul compartimentelor.

(3) Pentru o mai bund gestionare a riscurilor pe toate nivelele manageriale ale
compartimentelor conducitorul acestora stabileste:
- responsabil cu riscurile care il asistd in gestionarea riscurilor.
- structura echipelor de gestionare a riscurilor (EGR), care se compune din conducétorii
compartimentelor, responsabilii cu riscurile de la nivelul acestora.

(4) In aceasta etapa se desfisoard urmitoarele activititi/actiuni/operatiuni:

o identificarea problemelor care au apdrut si se pot repeta in viitor sau care pot
apirea in desfigurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala sau totald
a obiectivelor prestabilite;

e identificarea cauzelor care genereazd problemele i descrierea circumstantelor care
favorizeazi aparitia lor si determinarea consecintelor asupra obiectivelor;

e estimarea, pe o scald in 5 trepte, a probabilitdtii de materializare a riscului §i a
impactului. Combinarea celor doud estimiri pe o scald bidimensionald reprezintd
expunerea la risc, indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fatd de fiecare
problemi identificatd ca fiind un risc. Un model de evaluare a riscurilor este
prezentat in Anexa nr. 1 — Model de evaluare a expunerii la risc.

e elaborarea Procesului verbal al sedintei de analizd a riscurilor — Anexa nr. 2.

(5) Conducdtorii compartimentelor §i intreg personalul ce le compun au obligatia
de a identifica riscurile care afecteazd atingerea obiectivelor prestabilite, astfel:

A. Persoana care a identificat un risc efectueazi urmitoarele operatiuni:
a) analizeazd preliminar riscul identificat, prin:
e definirea corectd a riscului, respectidndu-se regulile de definire, prezentate in
Metodologia de implementare a Standardului nr. 8 - Managementul riscurilor;
e analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea
riscului;
b) evalueazd expunerea la risc prin:
e estimarea sanselor de aparifie/repetare a riscului, pe o scald in cinci trepte, ca
fiind: 1 - rar; 2 - putin probabil; 3 - posibil; 4 - foarte probabil; 5 - aproape sigur;




Editia : I
Procedura de Sistem Nr. de ex. 18
Primaria Managementul Riscurilor
Comunei Oituz
Cod: PS-08 Pog 126
Exemplar nr. 1

e estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind:
1 - nesemnificativ; 2 - minor; 3 - moderat; 4 - major; 5 - critic;
e estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a
rezultatelor estimérilor anterioare; conform Modelului de evaluare a expunerii
larisc — Anexa nr. 1.
¢) formuleazd o opinie cu privire la mdsurile care trebuie luate pentru a controla
riscul identificat;
d) completeazd Formularul de alertd la risc - Anexa nr. 3, atasind la acesta
documentatia riscului, pe care le va transmite Responsabilului cu riscurile de la
nivelul compartimentului din care face parte.

B. Responsabilul cu riscurile:
a) colecteazd formularele de alertd la risc §i documentatiile aferente de la persoanele
care au identificat riscurile;
b) analizeazd fiecare formular de alertd la risc §i face propuneri pentru:

e clasarea formularului de alert3 la risc, daca riscul este nerelevant;

e escaladarea riscului la nivele superioare ale managementului daca:

- riscul afecteazd un obiectiv mai general decét cele stabilite la
nivelul directiei generale/directiei in cauzi;

- cauzele care genereazd riscul sunt externe directiei
generale/directiei in cauza,

- misurile prin care se realizeazd un control satisfacdtor al
riscurilor exced competentelor directiei generale/directiei in
cauza;

- resursele sunt insuficiente.

c) retine, spre dezbatere, riscurile ce apartin directiei generale/directiei, caz in care
propune una din urmaétoarele alternative de abordare a riscurilor:

e acceptarea riscurilor, in cazul in care se apreciaza ca riscul arec o expunere
redusd, iar beneficiile controldrii riscurilor sunt reduse raportat la costurile
aferente méisurilor de control ce ar trebui introduse;

e supravegherea riscurilor, In cazul in care se apreciazi ci, desi riscurile au
un impact semnificativ, sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar
resursele limitate ce pot fi alocate impun aménarea implementdrii unor
madsuri de control;

e evitarea riscurilor, prin eliminarea/restringerea activitatilor care genereazi
riscurile;

e fransferarea riscurilor, atunci cind existd posibilitatea gestiondrii riscurilor
de un tert specializat, prin externalizarea unor activitati,

e [ratarea riscurilor, atunci cand luarea méasurilor de control este asumata.

C. Responsabilul cu riscurile, cel putin lunar, organizeazi sedinte de analizid a
riscurilor, in cadrul cirora EGR analizeaza, pe baza datelor cuprinse in Formularele de
alertd la risc, noile riscuri raportate, resursele care pot fi alocate actiunilor propuse
pentru contracararea riscurilor.

o Conducdtorul autororitatii publice, dupa analiza dosarului cu riscurile noi
identificate, precum gi a rapoartelor de monitorizare, elaborate de responsabilii
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cu monitorizarea implementirii actiunilor de control, si a rapoartelor de audit,
stabileste data la care se convoacd EGR.

e Sedinta EGR este conduséd de conducdtorul autoritatii publice, care decide in
ultimé instanta.

o in cadrul sedintei, membrii EGR:

(a) valideaza sau invalideazd solutia de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante;

(b) fac propuneri de escaladare a riscurilor la nivelul ierarhic imediat
superior sau la nivelul de competenta care le poate controla, in cazul in
care:

- resursele sunt insuficiente;

- mésurile de control intern exced competentele decizionale ale
acestuia;

- se¢ identificd riscuri externe, dar al caror impact afecteazi
obiectivele stabilite pentru acesta.

(c) analizeazd rapoartele de audit, refindndu-se riscurile identificate prin
acestea s1 méasurile recomandate a fi implementate;

(d) ierarhizeazd riscurile in functie de prioritdti si elaboreazd profilul de
risc, ca rezultat al actiunii de grupare a riscurilor identificate in functie
de expunerea la risc.

» La finalul sedintei de analizi a riscurilor, responsabilul cu riscurile:

(a) consemneaza hotdrdrile luate in Procesul-verbal de analizi a riscurilor
— Anexa nr. 2, care se aprobd de conducétorul autoritatii publice

(b) transmite Formularele de alertd la risc §i documentatia aferentd pentru
riscurile  escaladate  responsabililor cu riscuri din  cadrul
compartimentelor

(c) indosariazd Formularele de alertd la risc clasate;

(d) pe baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal de analizd a
riscurilor, completeazd coloanele nr. 1-8 din Registrul riscurilor

(e) listeazd §i indosariazd un exemplar al Registrului riscurilor dupd ce
acesta a fost, In prealabil, semnat de conducatorul autorittii publice

In concluzie:

Conform procedurii prezentate, organizarea gestiondrii riscurilor implici realizarea
urmatoarelor activititi, aga cum rezultd din Procesul verbal al sedintei de analizi a riscurilor
- Anexa nr. 2:

- stabilirea responsabililor cu riscurile pe fiecare compartiment

- stabilirea responsabilului cu intocmirea Registrului riscurilor, persoand care asisti
conducétorul autoritatii publice in activitatea de gestionare a riscurilor
- constituirea EGP — Echipei de gestionare a riscurilor

- stabilirea actiunilor §i a calendarului de desfisurare.

10




Primiria
Comunei Oituz

Editia : 1
Procedura de Sistem Nr. de ex. 18
Managementul Riscurilor

Pag. 1/26

Cod: PS-08 Exemplar nr. 1

Anexa nr. 1

MODEL DE EVALUARE A EXPUNERII LA RISC

a. Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor

- Nivel probabilitate Explicatie
i ) Rar Este foarte putin probabil si se intdmple pe o perioadd lungi de
’ timp (3 — 5 ani); nu s-a intAmplat pand in prezent
: Putiﬁrobabil Este putin probabfsé se Intdmple pe o perioada lungd de timp (3 —
5 ani); s-a intdmplat de foarte putine ori pana in prezent
Posibil Este probabil sd se intdmple pe o peridadi medie de timp (1- 3
ani); s-a intimplat de cateva ori in ultimii 3 ani
Foarte probabil Este probabil sa se intdmple pe o perioadd scurtd de timp (< 1 an);
s-a intdmplat de cédteva ori in ultimul an
Aproa_pe sigur Este foarte probabil si se intdmple pe o perioada scurtd de timp (<

1 an); s-a intdmplat de multe ori in ultimul an

b. Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinte/ impact Exf)iicaﬁe

1 ~ Nesemnificativ Cu impact foarte scazut asupra activitagilor directiei

si indelinirii obiectivelor gi/sau fard impact
financiar

Minor Cu iﬁl_l)act scdzut asupra activitatilor directiei si

indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
foarte scizut

3 Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor directiei si

indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
mediu

Major Cu impact major asupra activitatilor directiei si

indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
major

Cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei
si indelinirii obiectivelor gi/sau cu impact financiar
semnificativ

11
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c. Stabilire scor general risc: probabilitate x impact

5 10
4 8
w
<
= 3 6
=
[e1]
& 2 4
o}
x
o
1 2 3 4 5
IMPACT

d. Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare

Explicatii

1-4 Tolerabil Nu necesitd nicio masurd de control
5-8 Tolerare Necesitd mésuri de control pe termen mediu/
ridicata lung

9-12 Tolerare scizuti

Necesitd mésuri de control pe termen scurt

- Intolerabil

Necesitd masuri de control urgente

12
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Comuna Qituz
Judetul Baciu Anexa nr. 2

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Nr. Nume, prenume _Functia Semniitura [ ~ Nr. telefon
crt, Adresi e-mail
1. |B.G Primar
2. | L.L. Sef Serv.
) contabilitate
3. | L.LLA Secretar — comp.
| Registrul Agricol -
4. | LL.A Secretar-
Serviciul public
de asistenta
sociala-
|
! _
5. | AD. | Responsabil RR

Participd membrii EGR — echipei de gestionare a riscurilor

Nr.

ort Probleme dezbatute Concluzii, recomandiri, observatii
1. | Riscuri analizate o -
2. | Propuneri de -
actiuni/méasuri de
control

3. | Stadiul implementirii ) -
actiunilor de control

4. | Dificultiti -
intimpinate

Alte probleme:

5.1. | Stabilirea echipei de | Echipa de gestionare a riscurilor va avea urmitoarea componenti:

gestionare a riscurilor L Primar;
la  nivelul autoritatii ® i, Sef Serv. contabilitate;
publice. L JOTRT Secretar — comp. Registrul Agricol ;
O s Secretar- Serviciul public de asistentd sociali;
i, responsabil RR.
5.2. | Analizarea Stabilirea responsabilor cu riscurile pentru fiecare serviciu:

posibilititilor de a
coopta 1n echipa de e  Primar

gestionare a riscurilor a » Serviciul contabilitate
unor noi persoane. e Serviciul Registrul Agricol

Serviciul public de asistentd sociald .
5.3. | Discutarea  actiunile | - Identificarea §i evaluarea riscurilor se va materializa prin completarea
imediate care vor fi | documentului Formularul de alertd la risc, de citre persoanele care au
intreprinse la nivelul | identificat riscurile, din cadrul serviciiilor.

entitatii. - Colectarea Formularelor de alertd la risc se va efectua de citre

13
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[ res ponsabilul RR din cadrul entitatii.

5.4. | Discutarea calendarului | Stabilirea ordinii de zi a urmitoarelor sedinte:
sedintelor de lucru 1) Sedintd de analiza si evaluare a riscurilor identificate la nivelul directiei,

consemnate in Fisele de urmdrire a riscului.

2) Sedintd de analizd a riscurilor, pentru stabilirea actiunilor/masurilor de
control

3) Sedintd de analizd a riscurilor, pentru evaluarea actiunilor intreprinse in
vederea implementarii actiunilor/mésurilor de control.

Anexa nr. 3
FORMULARUL DE ALERTA LA RISC

Comuna Oituz
Judetul Bacau
Serviciul pentru Strategie si Metodologie Generald

DETALII PRIVIND RISCUL
Descrierea | Riscul identificat: Neidentificarea corespunzitoare a nevoilor de formare a
riscului Sfunctionarilor publici
Cauza: Inexistenta unui plan privind perfectionarea pregditirii profesionale a
JSunctionarilor publici S
Impactul: Fundamentarea necorespunziatoare a programelor de perfectionare a
pregdtirii profesionale
Evaluarea Probabilitatea riscului
riscului X
1 2 3] 4| 5
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape sigur .
Impactul riscului
X
1 2 3] 4| 5
1.nesemnificativ; 2.minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic
Expunere: TOLERARE RIDICATA
Tratarea Actiuni preventive recomandate:
riscului 1) Analiza si aplicarea PO: Realizarea programului de formare profesionali a func.
2) Elaborarea §i actualizarea planului privind perfectionarea pregitirii profesionale a
Junctionarilor publici .
3) Supervizarea activititii de citre seful de serviciu. -
Nume Semnétura: Data:
Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia EGR
3.3. Irelevant
Investigatii suplimentare
Indosariere X
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Judetul Baciu

Anexa nr. 2

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Nr. Nume, prenume Functia Semnitura Nr. telefon
crt. Adresi e-mail ]
1.|B.G Primar
2. | LL Sef serviciu
contabilitate ]
3. LLA Secretar — comp.
Registrul Agricol
4. | L.LLA Secretar- Serviciul
public de asistenta
sociala
5. | AD. Responsabil RR
Participi membrii EGR
Nr.

Probleme dezbitute
crt.

Concluzii, recomandiiri, observatii

1. | Riscuri analizate

1) Neluarea in considerafie a tuturor
directiilor de actiune stabilite in
Documentul strategic, referitoare la

adaptarea cadrului legislativ
preconizat — nr. crt. din Registrul de
risc: 2.1.

2) Ghidurile procedurale nu abordeaza
in totalitate obiectivele si activitdtile
domeniului pentru care au fost
elaborate — nr. crt. din Registrul de
risc:2.5.

3) Necuprinderea tuturor elementelor
de noutate care au apidrut pe plan
international, referitoare la Carta
auditului intern — nr. crt. din Registrul
de risc: 2.8.

4) Solutiile oferite petitionarilor exced
cadrului  normativ sau  sunt
neclare/confuze — nr. crt. din
Registrul de risc:2.11.

1) Cauza: Imposibilitatea actualizdrii, pentru moment, a
tuturor directiilor de actiune (imposibilitatea actualizarii
cadrului legislativ).

Concluzie: TOLERABIL

2) Cauza: Imposibilitatea realizdrii ghidurilor practice
pe exemplul unei entitdti reprezentative din sistem.
Concluzie: TOLERAREA RIDICATA

3) Cauza: Neidentificarea tuturor elementelor de noutate

care au apdrut pe plan international.
Concluzie: TOLERABIL

4) Cauza: Prezentarea incompletd sau intr-o forma
favorabild petitionarilor a elementelor care trebuie
clarificate.

Concluzie: TOLERAREA RIDICATA
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2. | Propuneri de actiuni/misuri de | -
control
3. | Stadiul implementirii actiunilor de | -
control o
4. | Dificultiiti intimpinate -
5. | Alte probleme:
5.1. | Au fost analizate riscurile prezentate | Riscurile au fost definite In conformitate cu regulile
la pct. 1 dpdv al definirii acestora. prezentate 1in metodologia de implementare a
Standardului nr. 8 - Managementul riscurilor
5.2. | A fost discutat calendarul sedintelor | -

de lucru.

2.2. CONTROLAREA RISCURILOR - RASPUNSUL LA RISC =

COL 9-11

(1) In aceasta etapa se stabileste atitudinea fati de risc: acceptare, monitorizare,
transferare, externalizare sau tratare.

Daca riscurile urmeaz3 a fi tratate,

se identificd masurile posibile ce pot fi luate astfel incat

riscurile si fie controlate satisfacitor, se grupeaza in variante alternative, se alege varianta cea mai
avantajoasd din perspectiva raportului cost/beneficiu.

(2) Persoana care a identificat un risc, pe langa o estimare a probabilitifii i a impactului
riscului identificat, face propuneri de actiuni/instrumente de control, pe care le va cuprinde in
Formularul de alerti la risc.

(3) EGR, in cadrul sedintelor lunare de analizd a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si
evaluat, face propuneri cu privire la tipul de rdspuns cel mai adecvat si se pronuntd pentru:

tolerarea riscului, in situatia In care se apreciazi ci riscul are o expunere scazuti;

ce presupune aménarea ludrii masurilor de control si

instituirea supravegherii permanente a probabilititii de aparitie a riscului;

eliminarea circumstantelor care genereazd riscul;
externalizarea riscului, in situatia In care se apreciazi cd pentru gestionarea eficace

a riscului este necesara expertiza unui tert specializat;

1

2 acceptarea riscului, ceea
3

4

S atenuarea riscului,

prezentate In Indrumarul

cu indicarea instrumentelor/masurilor de control intern,

metodologic pentru dezvoltarea controlului intern in

entitdfile publice, elaborat de UCASMFC, ce trebuie implementate pentru a menfine
riscul respectiv in limita tolerantei la risc acceptate, conform Modelului de evaluare
a expunerii la risc — Anexa nr. 1, litera d.
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(4) In acelasi cadru, EGR Jace propuneri cu privire la termenele limitd pentru
implementarea  actiunilor/masurilor stabilite, precum si la responsabilii cu monitorizarea

implementarii acestora;

(5) Decizia finald cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de rispuns la risc, precum si
la numirea responsabililor cu monitorizarea implementirii actiunilor/masurilor stabilite, aparfine
conducdtorului directiei generale/directiei;

(6) La finalul sedintei de analizd a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:

1 consemneazd in Procesul-verbal al sedintei toate hotirdrile luate in legaturd cu

controlarea riscurilor;

2 transmite responsabililor desemnati cu monitorizarea implementdrii masurilor de
control intern, Formularele de alerta la risc si documentatia aferenti;

3 in baza informatiilor cuprinse in Procesul-verbal, completeazi/actualizeazi/modifici
coloanele nr. 9, 10 si 11 din Registrul riscurilor de la nivelul directiei

generale/directiei;

4 listeazd i indosariazd un exemplar al Registrului riscurilor dupi ce acesta a fost
semnat de conducitorul directiei generale/directiei.
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Comuna Oituz
Judetul Baciu

Anexa nr. 2

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Participa membrii EGR
| Nr. Nume, prenume Functia Semnitura Nr. telefon
crt. Adresi e-mail
1. B.G Primar B
2. | L.L. Sef Serv.contab.
3. L.LA Secretar-
Serviciul
Registrul
Agricol
4. | LLA Secretar-
Serviciul public
de asistentd
sociala
. 5. |AD. Responsabil RR |
I:: Probleme dezbitute Concluzii, recomandiri, observatii
3. | Stadiul implementiirii actiunilor de control

Implementate

Dificultiiti intAmpinate

Nu este cazul

Alte probleme:
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2.3. IMPLEMENTAREA ST MONITORIZAREA ACTIUNILOR SI MASURILOR
DE CONTROL

= COL 12

(1) n aceasta etapa se realizeazii urmatoarele activititi:
- monitorizarea implementirii méasurilor;
- evaluarea efectului mésurilor implementate asupra riscurilor;
- reconsiderarea masurilor luate in cazul in care acestea nu au ameliorat

riscurile.

(2) Conducdtorul autoritatii publicedin cadrul organizational §i procedural _pentru
punerea in aplicare, de citre persoanele responsabile, a actiunilor/dispozitivelor de

control stabilite.

(3) Responsabilii cu monitorizarea implementdrii mdsurilor de control realizeazi

urmdtoarele activitati:

- deschid, pentru fiecare risc identificat si evaluat, Fisa de urmdrire a riscului —
Anexa nr. 4, pe baza informatiilor cuprinse in formularele de alertd la risc si in

documentatia aferenta;

- elaboreaza informiiri sau rapoarte lunare cu privire la stadiul implementarii
actiunilor si masurilor de control, pe care le prezinti responsabilului cu riscurile;
- intocmeste un raport cu privire la stadiul implementirii misurilor de control intern
dispuse anterior, pe care il va prezenta, spre analizi si decizie, conducatorului autoritatii

publice

(4) EGR, in cadrul aceleiasi sedinte de analizi a riscurilor, realizeazd urmatoarele activitati:
- analizeaza stadiul implementérii actiunilor si mésurilor de control;
- stabileste, acolo unde este cazul, noi misuri/instrumente de control pentru
contracararea riscurilor specifice §i noi termene pentru implementarea acestora;

- necesititile de escaladare a riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior.

(5) La finalul sedintei, Responsabilul cu riscurile:

09 I~

consemneazd in Procesul-verbal al sedingei toate hotdrdrile luate;
transmite responsabililor cu monitorizarea implementdrii, modificarea misurilor

sau a termenelor pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a mésurilor de

control intern;
in baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeazd coloana nr.

1w

12 din Registrul riscurilor de la nivelul directiei generale/directiei si, de
asemenea, actualizeazd sau modificd, dupd caz, coloanele nr. 9, 10 si 11.
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Anexanr. 4
FISA DE URMARIRE A RISCULUI

U.A.T. Comuna Oituz

Judetul Bacau

Responsabilul cu monitorizarea implementarii masurilor:
(Nume, prenume)

Riscul monitorizat;

Denumire:
Expunere:
Data C . o e e
e - . Stadiul implementirii actiunilor
urméririi Actiuni preventive propuse .
. . preventive
riscului

07.08.2019 | 1.Analiza si aplicarea PO: Realizarea | Procedura operationald a fost analizatd si

a functionarilor publici 31.10.2019

programului de formare profesionald | implementatd, termenul de finalizare fiind

2. Elaborarea si actualizarea Planului | Termenul de finalizare este 31.10.2019.
privind  perfectionarea  pregétirii
profesionale a functionarilor publici

3. Supervizarea activititii de Seful de

serviciu.
Dificultati intdmpinate: -
Actiuni noi propuse Responsabil Termen de
implementare
Elaborarea si obtinerea unor Sefi compartimente 15.10.2019

chestionare cu privire la nevoia de
formare profesionald a functionarilor
publici, din cadrul entitétii
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2.4. REVIZUIREA SI RAPORTAREA RISCURILOR = COL 13-17

(1) In aceastii etapi se desfisoari activititi/actiuni/operatiuni de revizuire a
calificativelor riscurilor sau expunerilor la risc, de reprioritizare a riscurilor si de
raportare cu privire la desfiasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

(2) EGR, in cadrul sedintelor lunare de analizd a riscurilor:

- analizeazd noile riscuri raportate, pe baza datelor cuprinse in Formularele de
alertd la risc,

- analizeazi modificdrile aparute la riscurile initiale, consemnate in Fisele de
urmdrire a riscului;

- revizuieste calificativele riscurilor, in baza informatiilor cuprinse in Fisa de
urmadrire a riscului

- realizeazd o noud ierarhizare a riscurilor 1n functie de priorititi, reajustind limitele
de toleran{a pentru riscurile mai putin prioritare;

- stabileste inchiderea riscurilor solutionate.

(3) La finalul sedintei de analizi a riscurilor, Responsabilul cu riscurile:
1 consemneazd in Procesul-verbal al sedintei toate hotdrdrile luate;
2 in baza informatiilor/datelor cuprinse in Procesul-verbal, completeaza coloanele nr.
13, 14,15,16 si 17 din Registrul riscurilor de la nivelul autoritatii publice.
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Comuna Oituz
Judetul Baciu

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

' Nr. | Nume, prenume | Functia Semnitura Nr. telefon
crt. Adresi e-mail
1. B.G Primar
2. L.L. Sef serviciu
ciontabilitae
3. LLA Secretar — comp.
Registrul Agricol
4. | LLA | Secretar- Serviciul
public de asistentd
i sociald
| 5. AD. Responsabil RR
Participi membrii EGR
Nr. | N
cr:'_ Probleme dezbitute Concluzii, recomandiri, observatii
1. | Riscuri analizate - In urma implementérii mésurilor/actiunilor de
Neidentificarea corespunzitoare a | control riscul este TOLERABIL
nevoilor de formare a

functionarilor publici - nr. crt. din
Registrul de risc:3.3.
2. | Propuneri de actiuni/misuri de -

control:
3. | Stadiul implementirii actiunilor -
de control
4. | Dificultiti intAmpinate Nu este cazul

S. | Alte probleme: -

Observatie:.
In continuare se prezinid Registrul riscurilor actualizat

22
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